
个人岗位分析报告 

团委副书记、专职辅导员  霍达 

一、岗位职责 

1.负责团委、学生会工作 

2.具体负责大学生领导力与社会责任示范研修班、雏鹰

沙龙 

3.担任 2018 级本科生辅导员 

4.领导交办的其他事项 

二、存在的主要问题及原因分析 

近年来，党中央、团中央、教育部对高校共青团、学生

会、学生思想政治教育工作的要求逐步提高，同时，伴随着

学校、学院改革的深入推进，学院团委、学生会、学生思想

政治教育工作逐步暴露出了一些问题，主要的问题及原因如

下： 

1.工作与学院、学校的人才培养理念结合不紧密 

长期以来，学院团委、学生会、学生思想政治教育工作

存在着改革乏力的突出问题，受制于处理繁杂的事务性工作，

我逐渐产生了较强的工作倦怠感，在工作中缺乏推动改革、

创新的能动性，更多的在依靠惯性工作，从而导致工作停滞

不前，与学院、学校的人才培养理念结合越来越不紧密。 

2.服务学生意识不到位 

在工作中，我没能真正的将自己摆在学生的服务者的位



置上，从而导致在工作中出现了服务学生意识不到位，不能

够主动靠前、服务学生的问题，在工作中，不能主动帮助学

生解决问题，很多时候是在问题暴露之后才去补救，进而也

导致了学生的满意度不高。 

3.带动团队能力不足 

在工作中，作为一个“老人”，我不能够主动带领新同事

适应工作，更多时候是新同事找到我，我才帮忙解决问题，

在帮助领导带动团队上缺乏主动性。 

三、工作总体思路 

践行“一切为了师生成长与成才”的理念，深刻理解“人

才强院、国际化和学院文化促进发展”三大战略，明确自己

的定位，明确学院对岗位的定位，不断反思、优化工作流程，

提升工作水平。 

四、 工作举措 

（一）加强工作的流程化和规范化 

1.明确岗位职责 

明确自身的岗位职责，细化业务分工及职务权限与责任，

编写团委副书记、专职辅导员的岗位职责内容。 

2.梳理岗位制度、流程、关键数据、时间节点 

梳理岗位对应的制度、重点工作流程、关键数据、时间

节点，用于更高效规范地开展工作。 

（二）深入推进团委、学生会工作改革 



深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，特别是

习近平总书记关于青年工作的重要思想和关于教育的重要

论述，全面落实共青团中央、教育部、全国学联、兰州大学

党委、兰州大学团委关于团委、学生会工作改革的文件要求，

紧密围绕学校、学院人才培养理念，进一步推动团委、学生

会工作改革，切实发挥团委、学生会引领青年思想，服务广

大同学的主责主业，进一步推动团委、学生会职能聚焦于引

领青年学生思想进步、丰富学生校园文化生活、提供创新创

业锻炼平台、服务学生成长成才需求、提升工作人员综合素

质等方面。 

（三）推动大学生领导力与社会责任示范研修班改革 

目前大学生领导力与社会责任示范研修班工作处于停

滞状态，我会积极与包国宪名誉院长、王学军副院长加强沟

通，积极推动大学生领导力与社会责任示范研修班工作改革，

真正将研修班建设成为学生领导力与社会责任培养的重要

载体。 

（四）优化辅导员工作，聚焦主责主业 

目前，我的辅导员工作存在着羁绊于事务性工作的严重

问题，在今后的工作中，我会进一步梳理工作，充分发挥好

兼职辅导员、学生助理的作用，将自己的精力更多的投入到

大学生思想政治教育的主责主业上来，更好的落实立德树人

核心任务，真正做到服务学生、围绕学生、关照学生。 



五、 工作总结 

从 2015 年 7 月入职管理学院至今，我热衷本职工作，

严格要求自己，时刻保持谦虚谨慎的态度，在领导的关心栽

培、同事们和老师们的帮助支持下，努力提升能力，认真履

行岗位职责，顺利完成各项任务。无论在思想上、学习上还

是工作上，都取得了长足的发展和巨大的收获。在今后的工

作中，我会继续发现自己的短板和不足，努力改正自身缺点，

增强岗位责任心，学习工作创新思维和工作重塑模式，以积

极主动的态度、积累经验，自下而上地改变，为今后的工作

做好规划。 


